
 

 

 

                                                                     

W dniu 20 listopada 2026 r.  

 

odbędzie się szkolenie dostępne w formie transmisji live on-line 

 

ZARZĄDZANIE RYZYKIEM I ZMIANY W PROJEKCIE UNIJNYM  
ORAZ KOREKTY FINANSOWE I PROCEDURA KONTRADYKTORYJNA 

 

Miejsce szkolenia: on-line live 

Forma szkolenia:  

wykład i prezentacja multimedialna prowadzona przez trenera, dyskusja, wymiana doświadczeń. Zajęcia 

odbywają się w godz. 9.00 – 15.00. 

 

Cel szkolenia 

Podczas szkolenia słuchacze zapoznają się z zasadami zarządzania ryzykiem w projektach 

współfinansowanych ze środków Unii Europejskiej. Zaprezentujemy możliwe reakcje na ryzyko i 

przedstawimy zasady ewentualnych zmian w projekcie wynikających z wystąpienia czynników ryzyka. 

Brak właściwych działań ze strony beneficjenta może spowodować wystąpienie nieprawidłowości i 

nałożenie korekt finansowych. Uczestnicy szkolenia poznają najważniejsze regulacje dotyczące możliwych 

konsekwencji finansowych związanych ze zwrotem środków oraz dopuszczalną reakcję ze strony 

beneficjenta w postaci procedury kontradyktoryjnej. 

 

Wiedza i umiejętności: 

• Znajomość podstaw zarządzania ryzykiem w projekcie 

• Zdobycie wiedzy na temat narzędzi niezbędnych do zarządzania ryzykiem 

• Umiejętność obliczenia prawdopodobieństwa wystąpienia czynników ryzyka 

• Umiejętność oszacowania negatywnych skutków wystąpienia ryzyka 

 

Wykładowca: prawnik, specjalista z zakresu prawa europejskiego i polskiego w obszarze polityki spójności, 

doświadczony wykładowca i trener z ponad 20 letnim doświadczeniem w prowadzeniu szkoleń. Od 

dwudziestu siedmiu lat pracuje przy realizacji programów finansowanych ze środków UE. Pełnił funkcję 

dyrektora w Instytucji Wdrażającej, przewodniczącego Komisji Oceny Projektów, członka Rady 

Koordynacyjnej Krajowego Systemu Usług dla MSP, członka Powiatowej Rady Zatrudnienia. Pracował w 

administracji, w organizacjach pozarządowych i w sektorze przedsiębiorstw. Wykładowca akademicki, 

prowadzi zajęcia z zakresu zarządzania. Posiada własną firmę doradczą specjalizującą się w doradztwie dla 

przedsiębiorstw i samorządów. 

 
Koszt szkolenia on-line: 590 zł netto 

Cena zawiera: uczestnictwo w szkoleniu, materiały szkoleniowe w wersji elektronicznej, certyfikat (wg 

preferencji - zeskanowany lub papierowy). Przy zgłoszeniu więcej niż jednej osoby istnieje możliwość 

negocjowania rabatów. 

Materiały szkoleniowe: Każdy z uczestników otrzyma skrypt z teoretycznym opracowaniem zagadnienia w 
wersji elektronicznej. 

Zgłoszenia należy przesyłać wyłącznie drogą elektroniczną na adres: szkolenia@euro-training.com.pl 
 
W przypadku pytań zachęcamy do kontaktu telefonicznego bądź mailowego 
 

mailto:szkolenia@euro-training.com.pl


Forma szkolenia oraz metody dydaktyczne dla osób uczestniczących w szkoleniu w formie ON-LINE:  

• Zajęcia odbywają się 'na żywo', w małych kameralnych grupach, uczestnicy biorący udział w 

szkoleniu sami decydują, w jakim miejscu z niego skorzystają – w domu czy w miejscu swojego zatrudnienia. 

• Szkolenia prowadzone są w formie interaktywnej. Podczas spotkania uczestnik widzi na ekranie 

swojego komputera prezentację multimedialną, będącą podstawą wykładu, oraz trenera, omawiającego 

ujęte w programie szkolenia zagadnienia.  

• Przed szkoleniem istnieje możliwość przesłania pytań do wykładowcy. 

• W trakcie szkolenia uczestnicy mogą na bieżąco, na czacie, zadawać pytania i wyjaśniać 

wątpliwości. 

• Przed szkoleniem każdy z uczestników otrzymuje dostęp do pokoju konferencyjnego online. 

• Do uczestnictwa w szkoleniu potrzebny jest komputer/tablet/telefon z podłączeniem do internetu 

oraz słuchawki. 

• Zalecana jest przeglądarka Google Chrome. 

• Po zakończeniu szkolenia każdy z uczestników otrzymuje certyfikat imienny potwierdzający udział w 

spotkaniu (wg preferencji - zeskanowany lub papierowy) 

 

PROGRAM SZKOLENIA 

[Program szkolenia jest własnością intelektualną wykładowcy i przetwarzanie go dla celów komercyjnych bez wiedzy i zgody autora 

jest zabronione] 

 

Blok I 

 

1. Identyfikacja ryzyk: 

- definicja ryzyka 

- czynniki ryzyka w projekcie 

- obliczanie prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka 

- obliczanie negatywnych skutków dla projektu w przypadku wystąpienia ryzyka 

- najczęściej występujące obszary ryzyka 

- ryzyko bezpieczeństwa informacji 

- ryzyko w ochronie danych osobowych 

 

2. Planowanie działań związanych z reakcją na ryzyko: 

- monitorowanie czynników ryzyka w projekcie 

- działania zmniejszające prawdopodobieństwo 

- działania zmniejszające negatywne skutki 

- ocena ryzyka w projekcie 

 

 

 

Blok II 

 

3. Reakcja na problemy: 

- macierz ryzyka 

- unikanie ryzyka 

- ograniczenie ryzyka 

- dzielenie się ryzykiem 

- akceptacja ryzyka 

 



4. Procedura zmian w projekcie: 

- dopuszczalne obszary zmiany w projekcie unijnym 

- zapisy umowy o dofinansowanie projektu 

- zmiany niewymagające zgody IZ / IP 

- zmiany za zgodą instytucji, która podpisała umowę 

 

 

Blok III 

 

5. Nieprawidłowości i korekty finansowe: 

- nieprawidłowość indywidualna 

- nieprawidłowość systemowa 

- nadużycie finansowe 

- postępowanie z nieprawidłowościami 

- obliczanie wartości korekty 

- taryfikator korekt finansowych 

 

 

6. Procedura kontradyktoryjna: 

- sporządzenie informacji pokontrolnej 

- umotywowane zastrzeżenia do wyników kontroli 

- procedura wnoszenia zastrzeżeń 

- rozpatrywanie zastrzeżeń beneficjenta 

- ostateczna informacja pokontrolna 

 

7. Przykładowe obszary ryzyka w projektach: 

- projekty EFS+ 

- projekty inwestycyjne 

 

8. Posumowanie szkolenia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                  
 

KARTA ZGŁOSZENIA NA SZKOLENIE ONLINE: 
ZARZĄDZANIE RYZYKIEM I ZMIANY W PROJEKCIE UNIJNYM  

ORAZ KOREKTY FINANSOWE I PROCEDURA KONTRADYKTORYJNA 

20 listopada 2026 r. 

 udział w szkoleniu on-line - 590 zł netto/os. 
   Oświadczamy, że ww. szkolenie jest finansowane w całości ze środków publicznych oraz ma charakter kształcenia zawodowego 

lub służy przekwalifikowaniu zawodowemu co uprawnia nas do korzystania z przysługującego nam zwolnienia z VAT (zwolnienie na 

podstawie art. 43 ust. 1  pkt 29 c ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towarów i usług (ze zm.)  

  Oświadczamy, że ww. szkolenie jest finansowane przynajmniej w 70% ze środków publicznych oraz ma charakter kształcenia 

zawodowego lub służy przekwalifikowaniu zawodowemu co uprawnia nas do korzystania z przysługującego nam zwolnienia VAT 

(zwolnienie na podstawie § 3 ust.1 pkt 14 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnień od podatku od 

towarów i usług oraz warunków stosowania tych zwolnień.  
 

UCZESTNIK: 

Imię i nazwisko...........................................................................  e-mail............................................................. 

Wydział ....................................................................................    tel. ................................................................ 

ZGŁASZAJĄCY: 
Imię i nazwisko...........................................................................  e-mail............................................................. 

Wydział ....................................................................................    tel. ................................................................. 

DANE DO WYSTAWIENIA FAKTURY VAT: 

Nazwa Nabywcy ................................................................................................................................................ 

Adres................................................................................................................................................................... 

NIP...................................................................................................................................................................... 

▪ Identyfikator wewnętrzny Odbiorcy ..........................................................  

▪ Czy faktura dotyczy jednostki samorządu terytorialnego?  TAK 

Faktura za usługę szkoleniową zostawiona wystawiona i udostępniona w Krajowym 
Systemie E-Faktur (KSeF). 
 

Upoważniam Centrum Szkoleniowo-Doradcze Euro-Training do wystawienia faktury VAT bez podpisu odbiorcy. Wyrażam zgodę na 
umieszczenie moich danych osobowych w bazie adresowej Centrum Szkoleniowo-Doradczego Euro-Training oraz na przetwarzanie ich dla 
potrzeb marketingu. Klauzula informacyjna- zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679z dnia 
27 kwietnia 2016 r.w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu 
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych). Podającemu swoje dane przysługuje prawo 
wglądu do nich oraz możliwość ich poprawiania. Informacja dotycząca ochrony danych osobowych: http://euro-training.com.pl 
Warunki zgłoszenia na szkolenie. 
1. Przesłanie wypełnionego formularza jest zobowiązaniem do zapłaty za szkolenie. 
2. Rezygnacja z udziału w szkoleniu może być dokonana najpóźniej na 7 dni przed datą szkolenia, wyłącznie w formie pisemnej. Rezygnacja 
w późniejszym terminie lub nieobecność na szkoleniu online nie zwalnia od zapłaty za szkolenie.  
3. EURO-TRAINING zastrzega sobie prawo do odwołania szkolenia z przyczyn od siebie niezależnych i odstąpienia od realizacji szkolenia. 
EURO-TRAINING nie ponosi odpowiedzialności za szkody powstałe z powodu odwołania szkolenia.  
4. Oświadczamy, że zapoznaliśmy się z warunkami w pkt. 1-3 i je akceptujemy. 

 

................................................................... 
              pieczątka i podpis 
Dane firmy szkoleniowej: 
EURO-TRAINING Centrum Szkoleniowo-Doradcze Patrycja Mencfel 
ul. Św. Marcin 45c/16, 61-806 Poznań 
NIP 558 166 11 24 
Nr konta: Credit Agricole 47 1940 1076 5230 7988 0000 0000 


