
 

 

 

  
W dniu 30 listopada 2026 r. 

odbędzie się szkolenie warsztatowe dostępne w transmisji live on-line 

KONTROLA ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH W OBSZARZE IT I USŁUG CYFROWYCH, W TYM 

FINANSOWANYCH Z FUNDUSZY UE – OPZ, KRYTERIA OCENY OFERT, SLA, 

CYBERBEZPIECZEŃSTWO I RYZYKA KONTROLI 

 

Miejsce szkolenia: on-line live 

Forma szkolenia: wykład praktyczny, analiza dokumentacji, przykłady, case study.  

Szkolenie w godz. 9.00-15.00 pierwszego i drugiego dnia szkolenia 

Cel szkolenia: Celem szkolenia jest praktyczne przygotowanie uczestników do kontroli zamówień publicznych 

w obszarze IT i usług cyfrowych, ze szczególnym uwzględnieniem prawidłowości OPZ, kryteriów oceny ofert, 

SLA, cyberbezpieczeństwa oraz ryzyk ograniczenia konkurencji i nieprawidłowości w projektach finansowanych 

z funduszy UE.  

Efekty szkolenia: Po szkoleniu uczestnik będzie potrafił:  

• rozpoznaje kluczowe ryzyka w kontroli zamówień IT i usług cyfrowych, 

• prawidłowo ocenia OPZ, warunki udziału i kryteria oceny ofert, 

• identyfikuje ryzyko ograniczenia konkurencji i vendor lock-in, 

• weryfikuje wymagania dotyczące SLA i cyberbezpieczeństwa, 

• ocenia zgodność zamówień IT finansowanych z UE z zasadami kwalifikowalności i konkurencyjności, 

• identyfikuje nieprawidłowości mogące skutkować korektą finansową, 

• kontroluje realizację i zmiany umów IT, 

• potrafi sformułować ustalenie kontrolne na podstawie dokumentacji i dowodów. 

Wykładowca: Doctor of Business Administration (DBA), Doctor of Laws (LL.D.) w zakresie prawa w biznesie, 

wykładowca akademicki, trener i konsultant z ponad 25-letnim doświadczeniem w obszarze zamówień 

publicznych oraz informatyzacji administracji publicznej. Od wielu lat specjalizuje się w przygotowaniu i realizacji 

postępowań o udzielenie zamówień publicznych, ze szczególnym uwzględnieniem zamówień na systemy 

informatyczne, usługi cyfrowe oraz projekty związane z cyberbezpieczeństwem. Jest konsultantem i doradcą w 

zakresie zamówień publicznych w dziedzinie IT oraz członkiem grup roboczych Urzędu Zamówień Publicznych 

opracowujących rekomendacje dotyczące zakupów sprzętu i systemów informatycznych oraz waloryzacji umów 

IT. Wykłada na studiach podyplomowych z zakresu Prawa Zamówień Publicznych (kierunek akredytowany 

przez Prezesa UZP) w Wyższej Szkole Administracji Publicznej w Kielcach. Rocznie prowadzi kilkadziesiąt 

specjalistycznych szkoleń dla administracji publicznej, jednostek samorządu terytorialnego oraz instytucji 

publicznych. Prelegent ogólnopolskich kongresów i konferencji poświęconych zamówieniom publicznym, m.in. 

w zakresie elektronizacji zamówień, kontroli postępowań oraz wykorzystania rozwiązań Open Source w 

sektorze publicznym. Łączy wiedzę prawną z wieloletnim doświadczeniem menedżerskim zdobytym na 

stanowisku kierownika Wydziału Informatyki Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Kielcach oraz konsultanta 

licznych projektów administracji publicznej. Specjalizuje się w zagadnieniach związanych z zamówieniami IT, 

opisem przedmiotu zamówienia, analizą potrzeb i wymagań, waloryzacją kontraktów informatycznych, 

cyberbezpieczeństwem w zamówieniach publicznych oraz praktycznym stosowaniem przepisów ustawy Prawo 

zamówień publicznych. 

Koszt szkolenia on-line: 590 zł netto + VAT (Cena ze stawką VAT „zwolnione” dla instytucji opłacających 

szkolenie w co najmniej 70% ze środków publicznych). Cena zawiera: uczestnictwo w szkoleniu, materiały 

szkoleniowe w wersji elektronicznej, certyfikat (wg preferencji - zeskanowany lub papierowy). Przy zgłoszeniu 

więcej niż jednej osoby istnieje możliwość negocjowania rabatów. 
Zgłoszenia: Zgłoszenia można przesyłać e-mailem na adres: szkolenia@euro-training.com.pl 

mailto:szkolenia@euro-training.com.pl


PROGRAM SZKOLENIA 

[Program szkolenia jest własnością intelektualną wykładowcy i przetwarzanie go dla celów komercyjnych bez wiedzy i zgody 

autora jest zabronione] 
 
 
 
1. Specyfika kontroli zamówień IT i usług cyfrowych 

• charakterystyka zamówień na sprzęt, oprogramowanie, systemy IT, usługi wdrożeniowe, 

utrzymaniowe, chmurowe i cyberbezpieczeństwa, 

• najważniejsze ryzyka występujące na etapie przygotowania i prowadzenia postępowania, 

• zgodność potrzeb zamawiającego z zakresem i konstrukcją zamówienia, 

• znaczenie rozeznania rynku i dokumentowania decyzji technicznych, 

• obszary szczególnie istotne z punktu widzenia kontroli i audytu, 

• spójność dokumentacji zamówienia: OPZ, SWZ, formularz ofertowy i projekt umowy. 

2. OPZ, konkurencyjność i ryzyko vendor lock-in 

• zasady prawidłowego opisu przedmiotu zamówienia, 

• wymagania funkcjonalne i techniczne, 

• parametry minimalne i ich proporcjonalność, 

• parametry mogące wskazywać konkretnego producenta lub rozwiązanie, 

• stosowanie znaków towarowych, norm, standardów i certyfikatów, 

• równoważność i sposób określania kryteriów równoważności, 

• pozorna równoważność i ograniczenie konkurencji, 

• vendor lock-in – uzależnienie od producenta, technologii, licencji lub dostawcy, 

• interoperacyjność, możliwość migracji i przenoszalność danych, 

• kontrola uzasadnienia wymagań technicznych. 

3. Warunki udziału, środki dowodowe i kryteria oceny ofert 

• proporcjonalność warunków udziału w zamówieniach IT, 

• doświadczenie wykonawcy i kwalifikacje personelu, 

• wymaganie certyfikatów, autoryzacji i statusów partnerskich, 

• podmiotowe i przedmiotowe środki dowodowe, 

• karty katalogowe, dokumentacja techniczna, certyfikaty, deklaracje, testy i demonstracje, 

• ocena zgodności oferowanego rozwiązania z OPZ, 

• konstrukcja kryteriów pozacenowych, 

• jakość, funkcjonalność, wydajność, gwarancja, serwis i parametry bezpieczeństwa, 

• kryteria mierzalne i weryfikowalne, 

• identyfikacja kryteriów pozornych lub nadmiernie ograniczających konkurencję, 

• kontrola sposobu przyznawania punktów i dokumentowania oceny ofert. 

4. Umowa IT, SLA i cyberbezpieczeństwo 

• zgodność umowy z ofertą i dokumentacją postępowania, 

• zakres świadczenia, harmonogram, odbiory i testy akceptacyjne, 

• SLA jako element zabezpieczenia interesów zamawiającego, 

• czas reakcji, czas usunięcia awarii, dostępność systemu i klasyfikacja incydentów, 

• helpdesk, eskalacja, raportowanie i kary za niedotrzymanie SLA, 

• gwarancja, utrzymanie i aktualizacje, 

• wymagania dotyczące cyberbezpieczeństwa, 

• zarządzanie dostępem, szyfrowanie, backup, logowanie zdarzeń i monitoring, 

• zarządzanie podatnościami i poprawkami bezpieczeństwa, 

• postępowanie z incydentami bezpieczeństwa, 

• ryzyka związane z usługami chmurowymi, 

• lokalizacja, eksport, migracja i usuwanie danych po zakończeniu umowy, 

• kontrola zmian umowy i zakresu świadczenia. 

 

 

 



5. Zamówienia IT finansowane z funduszy UE – dodatkowe ryzyka kontroli 

• zgodność zamówienia z zakresem i celem projektu, 

• kwalifikowalność i racjonalność wydatków, 

• zasada konkurencyjności, przejrzystości i równego traktowania wykonawców, 

• szczególna analiza OPZ, warunków udziału i kryteriów z punktu widzenia ograniczenia konkurencji, 

• konflikt interesów i bezstronność osób uczestniczących w postępowaniu, 

• dokumentowanie postępowania i zapewnienie ścieżki audytu, 

• kontrola zmian zakresu rzeczowego i umowy, 

• nieprawidłowości mogące wpływać na kwalifikowalność wydatków, 

• ryzyko korekt finansowych i pomniejszeń, 

• znaczenie wpływu naruszenia na wynik postępowania i konkurencję. 

6. Metodyka kontroli i warsztat praktyczny 

• schemat kontroli zamówienia IT krok po kroku, 

• ustalenie, czego zamawiający faktycznie potrzebował i co ostatecznie zakupił, 

• analiza rynku i możliwości zapewnienia konkurencji, 

• weryfikacja OPZ i warunków technicznych, 

• analiza warunków udziału i środków dowodowych, 

• kontrola kryteriów i oceny ofert, 

• analiza SLA i postanowień umownych, 

• ocena wymagań cyberbezpieczeństwa, 

• analiza realizacji i zmian umowy, 

• dobór dokumentów niezbędnych do kontroli, 

• identyfikacja nieprawidłowości, 

• budowanie ustalenia kontrolnego: 

o stan faktyczny, 

o kryterium kontroli, 

o dowody, 

o stwierdzona niezgodność, 

o wpływ na postępowanie lub wydatek. 

Case study - Analiza przykładowego zamówienia IT obejmująca: 

• OPZ, 

• warunki udziału, 

• kryteria oceny ofert, 

• środki dowodowe, 

• SLA, 

• cyberbezpieczeństwo, 

• zapisy umowy, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 

 

KARTA ZGŁOSZENIA NA SZKOLENIE: 

KONTROLA ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH W OBSZARZE IT I USŁUG CYFROWYCH, W TYM FINANSOWANYCH Z 

FUNDUSZY UE – OPZ, KRYTERIA OCENY OFERT, SLA, CYBERBEZPIECZEŃSTWO I RYZYKA KONTROLI 

30 listopada 2026 r. 
 udział w   szkoleniu on-line - 590 zł netto/os. 

(cena bez VAT dla instytucji opłacających szkolenie w co najmniej 70% ze środków publicznych) 
W związku z otrzymaną interpretacją dot. możliwości stosowania stawki VAT 'zw' na usługi szkoleniowe finansowane w co najmniej 70% 
ze środków publicznych mające charakter usług kształcenia/przekwalifikowania zawodowego pracowników prosimy o zaznaczenie 
właściwej dla Państwa stawki VAT: 
   Oświadczamy, że ww. szkolenie jest finansowane w całości ze środków publicznych oraz ma charakter kształcenia zawodowego lub 

służy przekwalifikowaniu zawodowemu co uprawnia nas do korzystania z przysługującego nam zwolnienia z VAT (zwolnienie na 

podstawie art. 43 ust. 1  pkt 29 c ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towarów i usług (ze zm.)  

  Oświadczamy, że ww. szkolenie jest finansowane przynajmniej w 70% ze środków publicznych oraz ma charakter kształcenia 

zawodowego lub służy przekwalifikowaniu zawodowemu co uprawnia nas do korzystania z przysługującego nam zwolnienia VAT 

(zwolnienie na podstawie § 3 ust.1 pkt 14 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnień od podatku od 

towarów i usług oraz warunków stosowania tych zwolnień.  
 

Prosimy o wystawienie faktury:  Zwolnienie z VAT     VAT 23% 

UCZESTNIK: 

Imię i nazwisko.............................................................................e-mail............................................................. 

stanowisko....................................................................................tel. i fax..........................................................   

ZGŁASZAJĄCY: 
Imię i nazwisko.............................................................................e-mail............................................................. 
stanowisko....................................................................................tel. i fax.......................................................... 

DANE DO WYSTAWIENIA FAKTURY VAT: 
Nazwa Firmy...................................................................................................................................................... 

Adres................................................................................................................................................................... 

NIP...................................................................................................................................................................... 

Identyfikator wewnętrzny Odbiorcy ..........................................................  

Czy faktura dotyczy jednostki samorządu terytorialnego?    TAK     NIE 

Faktura za usługę szkoleniową zostawiona wystawiona i udostępniona w Krajowym Systemie E-Faktur (KSeF). 

Upoważniam Centrum Szkoleniowo-Doradcze Euro-Training do wystawienia faktury VAT bez podpisu odbiorcy. Wyrażam zgodę na umieszczenie 
moich danych osobowych w bazie adresowej Centrum Szkoleniowo-Doradczego Euro-Training oraz na przetwarzanie ich dla potrzeb marketingu. 
Klauzula informacyjna- zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679z dnia 27 kwietnia 2016 r.w 
sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia 
dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych). Podającemu swoje dane przysługuje prawo wglądu do nich oraz możliwość ich 
poprawiania. Informacja dotycząca ochrony danych osobowych: http://euro-training.com.pl 
Warunki zgłoszenia na szkolenie. 
1. Przesłanie wypełnionego formularza jest zobowiązaniem do zapłaty za szkolenie. 
2. Rezygnacja z udziału w szkoleniu może być dokonana najpóźniej na 7 dni przed datą szkolenia, wyłącznie w formie pisemnej. Rezygnacja w 
późniejszym terminie lub nieobecność na szkoleniu online nie zwalnia od zapłaty za szkolenie.  
3. EURO-TRAINING zastrzega sobie prawo do odwołania szkolenia z przyczyn od siebie niezależnych i odstąpienia od realizacji szkolenia. 
EURO-TRAINING nie ponosi odpowiedzialności za szkody powstałe z powodu odwołania szkolenia.  
4. Oświadczamy, że zapoznaliśmy się z warunkami w pkt. 1-3 i je akceptujemy. 
 

 

................................................................... 
              pieczątka i podpis 
Dane firmy szkoleniowej: 
EURO-TRAINING Centrum Szkoleniowo-Doradcze Anna Osińska 
ul. Św. Marcin 45c/16, 61-806 Poznań 
NIP 972 060 98 34 
Nr konta: Credit Agricole 53 1940 1076 3001 6158 0000 0000 


