
 

 

 

                                                                     

W dniu 19 października 2026 r.  

 

odbędzie się szkolenie dostępne w formie transmisji live on-line 

 

 

POLITYKI HORYZONTALNE  

W FUNDUSZACH EUROPEJSKICH 2021-2027 

 

 

Miejsce szkolenia: on-line live 

Forma szkolenia:  

wykład i prezentacja multimedialna prowadzona przez trenera, dyskusja, wymiana doświadczeń. Zajęcia 

odbywają się w godz. 9.00 – 15.00. 

 

Wykładowca: praktyk, przez 25 lat związany z samorządem (do 2019 roku dyrektor Departamentu 

Funduszy Europejskich w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Małopolskiego), odpowiedzialny za 

wdrażanie Regionalnych Programów Operacyjnych, Programów Rozwoju Obszarów Wiejskich, Programu 

Banku Światowego PAOW, posiada doświadczenie w zarządzaniu projektami i dużymi zespołami, 

zaangażowany w przedsięwzięcia m.in. z zakresu: rozwoju zasobów ludzkich, zarządzania w administracji, 

zarządzania jakością, budowania kompetencji i potencjału instytucjonalnego, uczenia się organizacji, energii 

odnawialnej, strategicznego zarządzania rozwojem, ekspert w projektach międzynarodowych, ekspert oceny 

projektów UE, prowadzi warsztaty dla samorządów, NGO’s, trener, przedsiębiorca, wykładowca 

akademicki: Uniwersytet Ignatianum w Krakowie oraz m.in. UEK, UJ, doktor ekonomii w dziedzinie 

zarządzania. 

 

Udział w szkoleniu umożliwi: 

• zdobycie wiedzy o zasadach horyzontalnych polityki spójności UE determinujących sposób 

przygotowania i wdrażania programów oraz projektów; 

• wzmocnienie kompetencji w obszarze: zarządzania programami i projektami, współpracy z 

interesariuszami, doskonalenia procedur oraz praktycznego wdrażania kluczowych zasad 

horyzontalnych; 

• kreowanie sposobu myślenia pozwalającego na zintegrowane podejście do rozwoju z uwzględnieniem 

priorytetów europejskich, krajowych, regionalnych wynikających z polityk horyzontalnych. 

 
Koszt szkolenia on-line: 690 zł netto 

Cena zawiera: uczestnictwo w szkoleniu, materiały szkoleniowe w wersji elektronicznej, certyfikat (wg 

preferencji - zeskanowany lub papierowy). Przy zgłoszeniu więcej niż jednej osoby istnieje możliwość 

negocjowania rabatów. 

Materiały szkoleniowe: Każdy z uczestników otrzyma skrypt z teoretycznym opracowaniem zagadnienia w 
wersji elektronicznej. 

Zgłoszenia należy przesyłać wyłącznie drogą elektroniczną na adres: szkolenia@euro-training.com.pl 
 

W przypadku pytań zachęcamy do kontaktu telefonicznego bądź mailowego 

mailto:szkolenia@euro-training.com.pl


Forma szkolenia oraz metody dydaktyczne dla osób uczestniczących w szkoleniu w formie ON-LINE:  

• Zajęcia odbywają się 'na żywo', w małych kameralnych grupach, uczestnicy biorący udział w 

szkoleniu sami decydują, w jakim miejscu z niego skorzystają – w domu czy w miejscu swojego zatrudnienia. 

• Szkolenia prowadzone są w formie interaktywnej. Podczas spotkania uczestnik widzi na ekranie 

swojego komputera prezentację multimedialną, będącą podstawą wykładu, oraz trenera, omawiającego 

ujęte w programie szkolenia zagadnienia.  

• Przed szkoleniem istnieje możliwość przesłania pytań do wykładowcy. 

• W trakcie szkolenia uczestnicy mogą na bieżąco, na czacie, zadawać pytania i wyjaśniać 

wątpliwości. 

• Przed szkoleniem każdy z uczestników otrzymuje dostęp do pokoju konferencyjnego online. 

• Do uczestnictwa w szkoleniu potrzebny jest komputer/tablet/telefon z podłączeniem do internetu 

oraz słuchawki. 

• Zalecana jest przeglądarka Google Chrome. 

• Po zakończeniu szkolenia każdy z uczestników otrzymuje certyfikat imienny potwierdzający udział w 

spotkaniu (wg preferencji - zeskanowany lub papierowy) 

 

 

 

PROGRAM SZKOLENIA 

[Program szkolenia jest własnością intelektualną wykładowcy i przetwarzanie go dla celów komercyjnych bez wiedzy i zgody autora 

jest zabronione] 

 

1. Programowe zasady horyzontalne - fundamenty polityki spójności i ich znaczenie dla 

projektów 

• Programy i projekty UE - jak programujemy, jak wdrażamy i jak zarządzamy? 

• Programy i projekty UE - jak kontrolujemy/audytujemy, jak oceniamy i jak się uczymy? 

• Które z zasad programowych są dla nas najważniejsze? 

• Czy zasada zgodności z prawem jest „formalnością” 

• Dlaczego zasada śladu rewizyjnego ma koszmarne implikacje? 

• Czy unijne procedury są transparentne? 

• Jak rozumieć zasadę partnerstwa? 

 

2. Projektowe zasady horyzontalne - deklaracje wnioskodawcy i obowiązki beneficjenta 

• Czy Karta Praw Podstawowych UE ma coś wspólnego z naszym projektem? 



• Jak Konwencja ONZ o Prawach Osób Niepełnosprawnych determinuje projekty? 

• Jakich obszarów dotyczy zasada równości szans kobiet i mężczyzn? 

• Co oznacza niedyskryminacja i równość szans? 

• Jak możemy zapewnić dostępność osobom z niepełnosprawnościami 

• Jak rozumieć zasadę DNSH i zrównoważony rozwój? 

• Deinstytucjonalizacja – czy takie słowo istniej? 

• Nowy Europejski Bauhaus – zasada czy przesada? 

 

3. Praktyczne aspekty realizacji zasad horyzontalnych 

• Co oznacza niedyskryminacja i równość szans w projektach? 

• Czy każdy projekt musi wiązać się z transformacją energetyczną? 

• Czy sześć celów środowiskowych zasady DNSH zmieści się w jednym projekcie? 

• Czy innowacyjność i społeczeństwo informacyjne to też zasady horyzontalne? 

• O co chodzi z tą „terytorializacją rozwoju”? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                  

 
KARTA ZGŁOSZENIA NA SZKOLENIE ONLINE: 

POLITYKI HORYZONTALNE W FUNDUSZACH EUROPEJSKICH 2021-2027 

19 października 2026 r. 
 udział w szkoleniu on-line - 690 zł netto/os. 

   Oświadczamy, że ww. szkolenie jest finansowane w całości ze środków publicznych oraz ma charakter kształcenia zawodowego 

lub służy przekwalifikowaniu zawodowemu co uprawnia nas do korzystania z przysługującego nam zwolnienia z VAT (zwolnienie na 

podstawie art. 43 ust. 1  pkt 29 c ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towarów i usług (ze zm.)  

  Oświadczamy, że ww. szkolenie jest finansowane przynajmniej w 70% ze środków publicznych oraz ma charakter kształcenia 

zawodowego lub służy przekwalifikowaniu zawodowemu co uprawnia nas do korzystania z przysługującego nam zwolnienia VAT 

(zwolnienie na podstawie § 3 ust.1 pkt 14 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnień od podatku od 

towarów i usług oraz warunków stosowania tych zwolnień.  
 

UCZESTNIK: 

Imię i nazwisko........................................................................e-mail........................................................ 

Wydział / stanowisko...........................................................tel. i fax..........................................................   

ZGŁASZAJĄCY: 
Imię i nazwisko.......................................................................e-mail......................................................... 

stanowisko..........................................................................tel. i fax.......................................................... 

DANE DO WYSTAWIENIA FAKTURY VAT: 

Nazwa Firmy.............................................................................................................................................. 

Adres......................................................................................................................................................... 

NIP............................................................................................................................................................. 

 Proszę o przesłanie faktury w wersji elektronicznej na adres e-mail: ................................................. 
Upoważniam Centrum Szkoleniowo-Doradcze Euro-Training do wystawienia faktury VAT bez podpisu odbiorcy. Wyrażam zgodę na 
umieszczenie moich danych osobowych w bazie adresowej Centrum Szkoleniowo-Doradczego Euro-Training oraz na przetwarzanie ich dla 
potrzeb marketingu. Klauzula informacyjna- zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679z dnia 
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu 
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych). Podającemu swoje dane przysługuje prawo 
wglądu do nich oraz możliwość ich poprawiania. Informacja dotycząca ochrony danych osobowych: http://euro-training.com.pl 
Warunki zgłoszenia na szkolenie. 
1. Przesłanie wypełnionego formularza jest zobowiązaniem do zapłaty za szkolenie. 
2. Rezygnacja z udziału w szkoleniu może być dokonana najpóźniej na 7 dni przed datą szkolenia, wyłącznie w formie pisemnej. Rezygnacja 
w późniejszym terminie lub nieobecność na szkoleniu online nie zwalnia od zapłaty za szkolenie.  
3. EURO-TRAINING zastrzega sobie prawo do odwołania szkolenia z przyczyn od siebie niezależnych i odstąpienia od realizacji szkolenia. 
EURO-TRAINING nie ponosi odpowiedzialności za szkody powstałe z powodu odwołania szkolenia.  
4. Oświadczamy, że zapoznaliśmy się z warunkami w pkt. 1-3 i je akceptujemy. 

 

................................................................... 

              pieczątka i podpis 
Dane firmy szkoleniowej: 
EURO-TRAINING Centrum Szkoleniowo-Doradcze Patrycja Mencfel 
ul. Św. Marcin 45c/16, 61-806 Poznań 
NIP 558 166 11 24 
Nr konta: Credit Agricole 47 1940 1076 5230 7988 0000 0000 


